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Führen & Verkaufen in der Transformation 
 
Wie Industrieunternehmen Rückgänge meistern, Fachkräfte halten und den Wandelt aktiv gestalten. 
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Inhalt auf 1 Blick 

• Warum viele Industrieunternehmen derzeit unter Druck stehen 

• Wie Führung, Vertrieb und Kultur auf den Wandel reagieren müssen 

• Welche Rolle ESG & Transformation spielen 

• 5 Quick Wins für mehr Wirkung in Veränderung und Vertrieb 

• Trainingsansätze, die wirklich greifen und Mitarbeitende mitnehmen 
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Die Ausgangssituation: Industrie im Umbruch 

Die Industrie steht unter Druck – und das auf mehreren Ebenen gleichzeitig. 

Viele Unternehmen erleben einen massiven Rückgang von Aufträgen, Produktionszahlen und Margen. Gleichzeitig 

geraten sie durch steigende Personalkosten, komplexe ESG-Anforderungen und einem kulturellen Wandel unter 

Zugzwang. 

 

Während die Märkte volatiler und die Kundenanforderungen anspruchsvoller werden, fehlt es intern oft an 

Klarheit, Führung und Veränderungskraft. 

Einige Führungskräfte sehen sich mit der Frage konfrontiert: Wie viel Veränderung kann ich meinem Team 

zumuten – und wie mache ich es greifbar? Besonders kleinere und mittelgroße Betriebe spüren die 

Auswirkungen: 

 

• Standortverlagerungen  

• Investitionsstau bei Digitalisierung & Transformation 

• ESG-Anforderungen, die Druck erzeugen, aber oft ohne Begleitung eingeführt werden 

• Verunsicherte Mitarbeitende, die sich im Wandel allein gelassen fühlen 

3 zentrale Herausforderungen in der Industrie 

1. Rückgänge und Fachkräfteabwanderung 

Viele Standorte kämpfen mit zu hohen Lohn(neben)kosten, wodurch Produktionen ins Ausland verlagert oder 

automatisiert werden. Gleichzeitig wandern qualifizierte Arbeitskräfte ab – weil ihnen Sinn, Perspektive oder 

Entwicklung fehlen. 

 

2. ESG & Transformation 

Nachhaltigkeit ist nicht mehr Kür, sondern Pflicht. ESG wird regulatorisch zur Vorgabe – aber wie wird daraus ein 

echter Unternehmenswert? Viele Unternehmen wissen, was sie tun müssten, aber nicht wie sie es wirksam 

umsetzen. Viele warten noch zu, insbesondere mit der kürzlich veröffentlichten Omnibusverordnung. Der Druck 

etwas zu tun steigt aber, vor allem in den Lieferketten.  

 

3. Kulturelle Trägheit 

Veränderung scheitert selten an Strategien, sondern fast immer an der Umsetzung. Ohne mitarbeiterzentrierte 

Führung, ohne Kommunikation und ohne emotionales Committment bleibt jede Transformation stecken. 

Was es jetzt braucht 

Die Industrie braucht mehr als Effizienzprogramme. 

Sie braucht Verantwortungsträger, die bereit sind, Wandel aktiv zu gestalten – in der Führung, im Vertrieb und in 

der Organisation. 

 

Das bedeutet konkret: 

 

• Transformation greifbar machen – für Führungskräfte, Teams und Mitarbeitende 

• Führung stärken – nicht als Position, sondern als Haltung 

• Vertrieb neu denken – mit echten Lösungen statt Produktschleifen 

• Kultur fördern, die Veränderung nicht nur aushält, sondern mitträgt 

Das Ziel: Zukunft sichern durch Veränderung mit Wirkung 

 

Die industrielle Transformation ist kein kurzfristiger Trend, sondern eine tiefgreifende Entwicklung. Unser Ziel ist 

es, Unternehmen dabei zu unterstützen, 

 

• wirtschaftlich stabil, 

• kulturell wandlungsfähig und 

• nachhaltig zukunftsfähig 
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zu bleiben – durch klar ausgerichtete Führung, verkaufsstarke Vertriebsformate und gezielte 

Entwicklungsimpulse, die (messbar) etwas bewegen. 

 

Doch damit Veränderung gelingt, braucht es mehr als nur den Willen dazu. 

Erfolgreiche Transformation basiert auf klaren Bausteinen, die sicherstellen, dass alle Beteiligten den Weg 

mitgehen – und dass aus Ideen messbare Erfolge werden. 

Fehlt nur einer dieser Faktoren, drohen Stillstand, Widerstand oder sogar Chaos. 

 

Die einzelnen Bausteine und deren Bedeutung im Detail: 

Vision: Eine klare Vision zeigt, wohin die Reise geht und gibt Orientierung. 

Kommunikation: Durch offene und verständliche Kommunikation verstehen alle Beteiligten, was von ihnen 

erwartet wird. 

Fähigkeiten: Die Menschen im Unternehmen müssen über die richtigen Kompetenzen verfügen, d.h. befähigt 

werden, um die Veränderung umsetzen zu können. 

Instrumente: Passende Werkzeuge und Methoden erleichtern die Umsetzung und steigern die Effizienz. 

Nutzen: Ein greifbarer Mehrwert motiviert die Beteiligten, sich aktiv an der Veränderung zu beteiligen. 

Action Plan: Ein klarer, strukturierter und kommunizierter Plan sorgt dafür, dass die notwendigen Schritte klar 

verständlich sind. 
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Wege zur Lösung: Was erfolgreiche Unternehmen tun 

Industrieunternehmen, die aktuell erfolgreich durch schwierige Phasen navigieren, haben eines gemeinsam: 

Sie führen mit Klarheit, verkaufen mit Relevanz und verändern mit System. 

 

Sie investieren in Menschen, nicht nur in Prozesse. 

Sie kommunizieren offen – auch über Unsicherheiten. 

Sie entwickeln ihre Teams weiter – durch gezielte Trainings, praxisnahe Begleitung und aktives 

Kulturmanagement. 

 

Lernen, das im Alltag wirkt 

Unsere Trainings folgen einem klaren Prinzip: Wenig Frontalinput – viel Anwendung, viel üben. 

Denn echte Veränderung entsteht nicht im Zuhören, sondern im Tun und im direkten Umsetzen. 

Mit der Methodik Input – Erarbeiten – Anwenden schaffen wir den Rahmen, in dem unsere Trainees neues 

Verhalten verstehen, verinnerlichen und in der Anwendung direkt üben und trainieren.  

20 % Input – 30 % Erarbeiten – 50 % Anwenden – so wird aus Wissen Handlung und aus Training Wirkung 

 

 

Damit es nicht bei guten Vorsätzen bleibt, braucht es konkrete Schritte. 

5 Quick Wins für Industrieunternehmen im Wandel: 

 

Die folgenden 5 Quick Wins zeigen, wie Industrieunternehmen den Wandel aktiv gestalten können. Sie sind 

schnell umsetzbar, steigern sofort die Veränderungsbereitschaft – und schaffen spürbare Ergebnisse. 

 

1. Kultur vor Struktur 

Transformation beginnt im Kopf und im Herzen. Erst wenn eine gemeinsame Kultur mitgedacht und gelebt wird, 

greifen neue Prozesse wirklich. 

 

2. Haltung schlägt Hierarchie 

Mitarbeitende folgen Klarheit und Sinn – nicht Titeln. Führungskräfte müssen Orientierung geben, 

 

3. Verkaufen heißt Verstehen 

Solution Selling bedeutet: Zuerst die Kundenbedarfe erkennen, dann beraten – und erst dann verkaufen. Wer den 

Kunden wirklich versteht, ist seinem Wettbewerb voraus. 

 

4. Werkzeuge gezielt einsetzen 

Die richtigen Tools und Methoden steigern Effizienz und machen Veränderung machbar – Schritt für Schritt, ohne 

Überforderung. 

 

5. Vom Plan zur Umsetzung 

Ein klarer, kommunizierter Action Plan gibt allen Beteiligten Sicherheit und macht Veränderung vom Konzept zur 

Realität. 
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Jetzt ins Tun kommen – wir begleiten Sie bei jedem Schritt 

PERFACT CONSULTING unterstützt Unternehmen im Industriesektor dabei, Verkaufsteams neu auszurichten und 

Führungskräfte gezielt auf ihre Heraus- und Anforderungen vorzubereiten: Mit praxiserprobten Trainings, die 

messbare Ergebnisse liefern. 

 

Ob Sie Ihre Vertriebsmannschaft stärken, Ihre Führungskräfte sicher durch den Wandel führen oder Ihre ESG-Ziele 

wirksam verankern möchten – wir stehen Ihnen als erfahrener Partner zur Seite. 

 

➡ Lassen Sie uns über Ihre Ziele sprechen: 

Vereinbaren Sie jetzt Ihr kostenloses, unverbindliches Orientierungsgespräch mit unseren Expert:innen – und 

setzen Sie den ersten Schritt in Richtung Zukunftserfolg: 

https://outlook.office.com/book/UnverbindlicherBeratungstermin@perfactconsulting.com/ 
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